
Gebiedsgericht werken in 
NOVI-gebieden

Novi/Novex Zuid Limburg 
blauw-groene opgaven

OFL brengt overheid en 
samenleving bij elkaar



NOVI-gebied Zuid-Limburg: centrale vraag voor OFL

“Op welke manier kunnen overheden en maatschappelijke partijen een gezamenlijk 

bestuurlijk-maatschappelijk proces inrichten om tot keuzes te komen voor de aanpak van 

de groen-blauwe opgaven in en om Zuid-Limburg?”
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NOVI-gebied Zuid-Limburg in vogelvlucht 

Het is een flinke puzzel om alle trajecten, inhoudelijk en procesmatig goed op elkaar af te 
stemmen. Dit geldt voor zowel de samenwerking tussen betrokken overheden in binnen- en 
buitenland (rijk, provincie, gemeenten, waterschap, buurregio’s) als de samenwerking met de 
maatschappelijke stakeholders in de regio en euregio. 

 Er wordt gewerkt aan het Ontwerpend onderzoek Panorama Zuid-Limburg als 
samenhangend toekomstbeeld. 

 Er wordt gewerkt aan een Gebiedsplan (ter uitwerking van de opgaven uit de Wet Stikstof 
en natuur alsmede het NPLG) 

 Aan een Masterplan Water (ter uitwerking van de opgave Waterveiligheid en Ruimte). 
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OFL in Zuid-Limburg: verkenning en advies proces

In de verkenning inventariseren we de volgende zaken, als basis voor het advies(traject).

Verkenning is gericht op in beeld brengen van: 

• bestaande overleggen en samenwerkingen
• verwachtingen en wensen samenwerking
• belemmeringen samenwerking
• voorwaarden voor samenwerking
• te betrekken partijen
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OFL kader: voor complexe vraagstukken en 
samenwerkingen*
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1. Urgentie voor verandering
2. Gedeelde ambities
3. Responsief leiderschap
4. Elkaar versterkende acties
5. Adaptief Leren
6. Betrek alle stemmen
7. Vitale connecties
8. Maak een ‘backbone’
9. Zet de joker in!

ComplexityNavigator van Perspectivity*Dialoog tussen horizontale en vertikale netwerken





Bevindingen Novex blauw-groen ZL
Bevinding 1. Verbindende blauw-groene visie in Zuid-Limburg (‘het verhaal’) 
ontbreekt nog

Bevinding 2. Er is een wens om meer verbinding tussen visie en praktijk

Bevinding 3. Samenwerken in een netwerk 

Bevinding 4. Regie van de overheid 

Bevinding 5. Overleggen: teveel en toch te weinig

Bevinding 6. Kleinschalig en internationaal

Bevinding 7. Omgaan met tijdsdruk
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Perspectieven OFL, randvoorwaarden proces
Bevinding 1. De verbindende blauw-groene visie in Zuid-Limburg (‘het verhaal’) ontbreekt
Perspectief OFL 1: Maak dit verhaal met overheid en stakeholders: stel 1 centrale, 
verbindende vraag voorop, nodig daarop de partijen uit  =gedeelde ambitie

Bevinding 2. Er is een wens om meer verbinding tussen visie en praktijk
Perspectief OFL 2: De praktijk geeft energie: zet die centraal in het proces om te 
komen tot een praktijkgerichten visie en samenwerking =betrek alle stemmen
en Bevinding 3. Samenwerken in een netwerk

Perspetief OFL 3: Breng overheid èn stakeholders in juiste verhoudingen samen

Bevinding 4. Regie van de overheid op integrale aanpak gebied: 
Perspectief OFL 4: Breng sturing in dit netwerk met overheden en stakeholders 
=maak een ruggegraat/planningsgroep
8



OFL kader: voor complexe vraagstukken en 
samenwerkingen

9

1. Urgentie voor verandering 
2. Gedeelde ambities
3. Responsief leiderschap
4. Elkaar versterkende acties
5. Adaptief Leren
6. Betrek alle stemmen
7. Vitale connecties
8. Maak een ’ruggegraat’
9. Zet de joker in

Vanuit perspectief OFL zijn prio’s: Gedeelde ambities, 
Betrek alle stemmen en Maak een ruggegraat

ComplexityNavigator van Perspectivity



Proces voorstel OFL op hoofdlijnen

 Werk toe naar een gestuurd, samenwerkend netwerk wat leidt tot 
een coalitie ‘blauw-groen ZL’

 Richt een ‘ruggegraat’ in, een planningsgroep die het netwerk
aanstuurt

 De coalitie blauw-groen maakt een eigen (uitvoerings) agenda en
samenwerkingafspreken

 De planningsgroep en het breeder network hebben een
verhouding van ca 50% oveheden en 50% partijen/stakeholders 
uit de samenleving

 Gebruik hiervoor een proces, wat het mogelijk maakt om met 
overheid en stakeholders een agenda te bouwen, zoals de Future 
Search
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